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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X)) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Média () Alta
DANO

Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacéo
gue nao atenda aos objetivos institucionais

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracdo de documento de formulagéo de

demanda para dar inicio ao processo de Setor requisitante do gabinete do prefeito
contratacao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

A equipe de planejamento da contratacio faz a
verificacdo do contetido e devolve ao setor

= ; i i " Equipe de Planejamento do gabinete de prefeito

requisitante caso seja necessario para corregoes

ou complementagdes, se necessario

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X)) Baixo ( ) Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X)Alta
DANC

Erro na especificaco do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratacéo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar contratagdes anteriores similares da

propria municipalidade ou solicitar auxilic aos

técnicos de outras secretarias que entenda do
assunto

Equipe de Planejamento do gabinete do prefeito
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AGAOQ DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revogagao e/ou anulago, quando o caso, para Departamento de Compras e Licitagdes da
reformulagdo do Termo de Referéncia Secretaria de Suprimentos

RISCO 03

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Falha do AGENTE DE CONTRATACAQ na condugdo do processo licitatorio

ACAO PREVENTIVA RESPCNSAVEL

conferéncia prévia do processo antes da
publicagdo do edital, normatizacéo dos

procedimentos referentes a operacionalizago do Agente de Contratacdo e Secretaria de

pregéo, suporte administrativo guando da sessdo Suprimentos
publica, auxiliando e esclarecendo as dividas do
pregoeiro
RESPONSAVEL

AGCAO DE CONTINGENCIA

Suspensao da sessao plblica para saneamento

das falhas e retorno com invalidac&o de atos Agente de contratacéo

insanaveis

RISCO 04

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo ( X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo { ) Média (X)Alta

DANO
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Auséncia de procedimentos formais de comunicacdo entre as partes (contratada e contratante), levando
a falhas na comunicacdo e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e
falhas na execugéo do contrato

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Incluir no Termo de Referéncia a definicéo do
protocolo de comunicagéo entre contratante e
contratada ao longo da execucio contratual

Equipe de Planejamento da do gabinete do
prefeito

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Realizacdo de Termo Aditivo no contrato, para

. N Gabinete e Departamento de Contratos
prever os mecanismos de comunicagao

RISCO 05

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo () Media ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Servicos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades das unidades

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo de cada clausula das obrigacbes da

contratada e das condicbes de execugdo dos Equipe de Planejamento do gabinete do prefeito
servicos
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscalizac8o da execugdo contratual e eventual
— . Equipe de fiscalizacio do gabinete do prefeito
aplicacado de penalidades quipe de Tiscatizaca g P

RESPONSAVEIS
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